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افتتح الاتحـــاد العام لنقابات 
عمـــال البحرين صباح اليوم 
القيـــادات  إعداد  ورشـــة 
تنظمهـــا  التـــي  الشبابيـــة، 
العـــامل  الشبـــاب  أمانـــة 
مؤسســـة  مـــع  بالتعـــاون 
وذلك  إيبرت،  فريدريش 

العالمـــي  اليوم  بمناسبـــة 
للشبـــاب، خلال الفترة 6–7 
أونكس  فندق  أغسطس، في 

روتاـــنا - بحرين ـــبي
وفي كلمتـــه الافتتاحية، أكد 
الأمين العـــام للاتحـــاد العام 
البحرين،  عمـــال  عبدالقادر الشـــهابي، أهمية لنقابـــات 

الذين  الشبـــاب،  قطـــاع 
الحركة  مستـــقبل  يمثـــلون 
النقابية في البحرين، مشددًًا 
المؤسسات  إصلاح  أن  على 
وتطوير الأفراد يعدّّان مدخالًا 
الأداء  لتحسين  أســـاسيًاً 
المرجوة. الأهداف  وتحقيق 

العـــالم  شبـــاب  يحتـــفل   
اجمع فـــي الثاني عشر من 
اغسطس من كل عام بيومهم 
يليـــق  احتفـــالاًً  العالمـــي 

نحو  وطموحاتهم  بتطلعاتهم 
بنـــاء مستـــقبل افضل لهذا 
دوماًً  يتـــعرض  الذي  العالم 
لتحديـــات وازمـــات تعصف 

بجهودهم ومســـاعيهم لبناء 
ولـــعل  الواعد،  مستقبلـــهم 
من ابرز هذه التحديـــات هو 
اهتزاز ثقـــة الشبـــاب فـــي 

فـــي ظل  المستـــقبل  بنـــاء 
التـــي  المتكررة  الأزمـــات 
يشـــهدها العـــالم بين الفينة 

اقتصادية بعضها  والأخرى 
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فـــي إطـــار الحملـــة التوعويـــة التي 
أطلقهـــا الاتحـــاد العام لنقابـــات عمال 
الصيف  بـــفصل  للتوعيـــة  البحرين 
والإجهاد الحراري فـــي مواقع العمل، 
والسلامـــة  الصحـــة  أمانـــة  نظّّمت 
المهنية والبيئة يوم الخميس 31 يوليو 
2025، زيـــارة ميدانيـــة إلـــى المقر 

الحاج  لشركـــة مجموعـــة  الرئيســـي 
حسن بمنطقـــة ســـلماباد، بالتعاون مع 

الـــحاج حسن نقاـــبة مجموعة 

الاتحاد العام يواصل حملته التوعوية بالصيف بزيارة ميدانية
لمجموعة الحاج حسن في سلماباد

بيان الاتحاد العام لنقابات عمال البحرين بمناسبة يوم الشباب العالمي 
12 أغسطس اعادة بناء الثقة واشراك الشباب في تعزيز السلام والمشاركة المدنية

التتمة صفحة 9
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زار وفد من الاتحـــاد العام 
البحرين  عمـــال  لنقابـــات 
العـــام  الأمين  برئاســـة 
الشـــهابي،  عبدالقـــادر 
محمد  المخضرم  النقابـــي 
زمـــان، وذلك للاطمئنـــان 
علـــى صحته، ومســـاندته 
على  والاطمئنان  ــا،  معنويـ�
أوضاعه تـــقديرًًا لمسيرته 
بالعطاء الحافـــلة  النقابية 

محمد  النقابـــي  رحّّب  وقد 
زيمـــان بـــهذه المبـــادرة، 
ســـعادته  عن  مـــعبّرًًّا 

وامتنانـــه، متمنيًاً استمرار 
التواصل الدائم مـــع رفاقه 

العام. الاتحـــاد  فـــي 
محمد  النقابـــي  أن  ويُذُكر 
النشطـــاء  من  زمـــان 

حيث  البـــارزين،  النقابيين 
كان من أوائل العاملين في 
اللجـــان العماليـــة وصوالًا 
النقابة  تأسيس  مرحلة  إلى 
في شركـــة طيران الخليج، 

رئيس  نائب  وشغل منصب 
كما  دورات،  لـــعدة  النقابة 
يشـــغل عضويـــة اللجنـــة 
الوطنيـــة للمتقـــاعدين في 
لنقابـــات  العـــام  الاتحـــاد 

عـــمال البحرين
في  الزيـــارة  هذه  وتأتـــي 
إطـــار حرص الاتحاد العام 
على تعزيز روابط التواصل 
والوفاء مـــع روّّاد الحركة 
النقابية الذين أســـهموا في 
ترسيخ قيم الـــعمل النقابي 

وخدـــمة العمال

شـــارك النقابي علي محمد عيســـى 
ســـلمان، عضو لجنـــة أمانة الشباب 
العـــامل في الاتحـــاد العـــام لنقابات 
عمـــال البحرين وعضو نقابة طيران 
الخليج، في أعمـــال الندوة الإقليمية 
العربـــي  الاتحـــاد  نظمهـــا  التـــي 
للنقابـــات، تحت عنوان: “الشبـــاب 
النقابـــي.. قـــادة الانتقـــالات العادلة 

ـــفي سوق اـــلعمل العربي”
ناقشت الندوة على مدى يومين عدداًً 
من القضايـــا المرتبطة بدور الشباب 
تحديـــات  مواجهـــة  فـــي  النقابـــي 
التحولات الرقمية والبيئية في سوق 
الـــعمل العربـــي، حيث تنـــاول اليوم 
والاقتصـــاد  الشبـــاب  محور  الأول 
الرقمـــي ومـــا يفرضـــه من فرص 
تداعيات  إلـــى  إضافـــة  وتحديـــات، 

سوق  علـــى  الاصطناعـــي  الذكاء 
الـــعمل، وأقيمت ورش شبابية حول 
الذكاء الاصطناعـــي العادل، السلامة 
جـــانب  إلـــى  المهنيـــة،  والصحـــة 
نقاشـــات معمقة حول العمل النقابي 

ـــفي ظل التحولات التقنـــية
أمـــا اليوم الثانـــي فـــقد ركّّز علـــى 
موضوع الانتقـــال العادل والوظائف 
الخضراء، في ظل الأزمات المناخية 
المنطقة  فـــي  المرتفعـــة  والبطالـــة 
العربيـــة، مـــع استـــعراض للتجربة 

الأردنيـــة فـــي تنظيم الشبـــاب فـــي 
سيـــاق التغيرات المناخيـــة. كما قدّّم 
المشـــاركون أفكاراًً شبابيـــة لتطوير 
دليل الاتحـــاد العربي للنقابات بهدف 
تعزيز الانتساب النقابي بين الشباب، 
منها إطلاق برامـــج رقمية للعضوية 
والخدمـــات، وتوسيـــع التفاعل عبر 
وسائل التواصل الاجتماعي، وابتكار 
أشكال تنظيميـــة مرنـــة تتناسب مع 

طبيعة العماـــلة الجديدة

بـــاستخلاص  الندوة  واختُتُمت 
مجموعـــة من التوصيات التي أكدت 
علـــى أهميـــة دور الشبـــاب النقابي 
في قيادة التحولات نحو عمل عادل، 
لتحديـــات  يستجيب  ومستدام،  آمن 

اـــلعصر الرقـــمي والبيئي

الاتحاد العام يزور النقابي المخضرم محمد زمان للاطمئنان على صحته

  الاتحاد العام يشارك في ندوة شبابية عربية حول الانتقالات العادلة في سوق العمل
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افتتح الاتحـــاد العـــام لنقابات عمال 
البحرين صباح اليوم ورشـــة إعداد 
القيـــادات الشبابيـــة، التـــي تنظمها 
أمانـــة الشباب العـــامل بالتعاون مع 
وذلك  إيبرت،  فريدريش  مؤسســـة 
بمناسبـــة اليوم العالمـــي للشبـــاب، 
خلال الـــفترة 6–7 أغسطس، فـــي 
ــبي فندق أونكس روتاـــنا - بحرين ـ

وفـــي كلمته الافتتاحيـــة، أكد الأمين 
لنقابـــات عمال  العام  العام للاتحـــاد 
الشـــهابي،  عبدالقـــادر  البحرين، 
الذين  الشبـــاب،  قطـــاع  أهميـــة 
يمثـــلون مستـــقبل الحركـــة النقابية 
أن  علـــى  مشددًًا  البحرين،  فـــي 
إصلاح المؤسســـات وتطوير الأفراد 
يعدّّان مدخالًا أســـاسيًاً لتحسين الأداء 
كمـــا  المرجوة.  الأهداف  وتحقيـــق 
تطرّّق إلـــى نموذج “ماكنزي” لفهم 
إطـــارًًا  باعتبـــاره  التنظيم،  وإدارة 
ــاالًا يمكن من خلاله  ــا فعـ� استراتيجيـ�
بناء رؤية متكاملة للمؤسســـة، بدءًًا 
من وضـــع استراتيجيـــة واضحـــة، 

المنـــاسب  الـــهيكل  بتحديد  مرورًًا 
ووضـــع الأنظمة الداعمـــة، وصوالًا 

إـــلى تحقـــيق الأهداف الملموـــسة
وأشار الشـــهابي إلى ضرورة تحديد 
أهداف واقعيـــة قابلة للتنفيذ تســـهم 
فـــي تطوير أداء فريق الـــعمل، إلى 
جـــانب التركيز علـــى الجوانب غير 
المشتركة،  الـــقيم  مثل  الملموســـة، 
الفردية لأعضاء  المهـــارات  وتنمية 
المعتمد،  الإدارة  وأســـلوب  الفريق، 
ــا، لما  ــا أم فرديـ� سواء أكان مركزيـ�
لذلك من أثر مبـــاشر علـــى فعاليـــة 

الجماعي اـــلعمل 
وفـــي هذا السياق، تم التـــأكيد على 

أهميـــة تمكين الشبـــاب وإشراكـــهم 
فـــي الفعاليـــات ضمن فرق الـــعمل 
باعتبارهم  والنقابيـــة،  المؤسسيـــة 
ــا  رئيسيـ� ومحركًًا  متجددة  طاقـــة 
مـــع  والتجديد،  التطوير  لعمليـــات 
ضرورة خلق بيئـــة تتيح لهم التعبير 
عن أفكارهم والمســـاهمة في تحقيق 

المبتكرة التنظيمـــية  الأهداف 
واختتم كلمتـــه بالتـــأكيد على أهمية 
أن يكون فريـــق الـــعمل مرنًاً ويتغيّرّ 
لطبيعـــة الأهداف  ــا  ــا وفقـ� ديناميكيـ�
إلـــى أن الحضور  المرحلية، مشيرًًا 
في  العموميـــة  للجمعيـــات  ــال  الفعـ�
ــا،  ــعد أمرًًا ضروريـ� الاجتماعـــات يـ�
حيث إن غيابـــه يُمُثّلّ خـــلالًا يُضُعف 
المطلوب  والتكامل  التنسيق  مستوى 

الجهات بين 
ثم بدأت أولـــى ورشـــات اليوم مـــع 
حول  العصـــفور،  حسين  النقابـــي 
الهياكل النقابيـــة، مستعرضًًا محاور 
رئيسيـــة تـــهدف إلى تـــعزيز الفهم 

أدائها النقابـــية وتطوير  للأنظـــمة 

في افتتاح ورشة إعداد القيادات الشبابية
الأمين العام..  إصلاح المؤسسات وتكامل الأفراد لتحقيق الأهداف المشتركة
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من  الأول  اليوم  ورشـــات  ضمن 
ورش »إعداد القيـــادات الشبابيـــة« 
الذي ينظمـــه الاتحاد العـــام لنقابات 
مـــع  بالتعـــاون  البحرين  عمـــال 
أقيمت  إيبرت،  فريدريش  مؤسســـة 
صبـــاح اليوم الإربعـــاء 6 أغسطس 
2025 ، ورشـــة تدريبية متخصصة 
النقابية،قدمها  الهيـــاكل  ركزت على 
وذلك  العصـــفور،  حسين  النقابـــي 
ضمن برنامـــج يـــهدف إلـــى تعزيز 
مبـــادئ  وترسيـــخ  النقابـــي  الأداء 
الديمقراطيـــة الداخليـــة فـــي العمل 

بي نقا ل ا
المحاور  الورشـــة عددًًا من  تناولت 
المهمة، من بينهـــا: تعريف الهياكل 

مكوناتهـــا،  أنواعهـــا،  النقابيـــة، 
المهـــام والمسؤوليات داخلها، آليات 
اتخـــاذ الـــقرار، والمعوقـــات التـــي 
تحد من تفعيلهـــا، إلـــى جانب طرح 
رؤى ومقترحـــات نحو بنـــاء هياكل 
تستجيب  وفعالة  ديمقراطيـــة  نقابية 
لإحتياجات الواـــقع العمالي المتغير

وشـــهدت الورشـــة نقاشًًـــا مفتوحًًا 
بين المشـــاركين، تم خلالـــه تبـــادل 
كيفيـــة  حول  والتجـــارب  الخبرات 
تطوير البنـــاء التنظيمـــي للنقابات، 
بما يـــعزز من فاعليتها فـــي الدفاع 
عن حـــقوق العاملين وتمثيلهم بشكل 

وـــشفاف عادل 
وتأتي هذه الورشـــة ضمن سلســـلة 
من البرامـــج التدريبيـــة التي تهدف 
إلـــى تمكين الكوادر النقابيـــة وبناء 
قـــاعدة تنظيمية قوية تدعم مســـار 
العمل النقابي وتســـهم فـــي ترسيخ 
داخل  والشـــفافية  المشـــاركة  ثقافة 

العمالية. المؤســـسات 

اولى ورش اليوم الأول ..
ورشة الهياكل النقابية لتعزيز العمل الديمقراطي داخل النقابات
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من  الأول  اليوم  ورشـــات  ضمن 
الشبابية«  القيادات  ورشـــة »إعداد 
الذي ينظمـــه الاتحاد العـــام لنقابات 
مـــع  بالتعـــاون  البحرين  عمـــال 
يوم  إيبرت  فريدريش  مؤسســـة 
الإربعاء 6 أغسطس 2025، نظمت 
بعنوان  الثانيـــة  التدريبية  الورشـــة 
»التفكير خـــارج الصندوق - التنظيم 
والفعاليـــة« قدمتها الاستـــاذه رقية 

إسماعيل
وهدفت الورشـــة إلى تعزيز مهارات 
المشـــاركين،  لدى  الإبداعي  التفكير 
ودفعـــهم إلـــى تبني أســـاليب جديدة 
في الـــعمل النقابـــي والإداري بعيدًًا 
عن النمط التقـــليدي، ممـــا يســـهم 

فـــي ابتكار حـــلول فعالـــة للتحديات 
اليومـــية داخل بيـــئة العمل

كمـــا ركزت الورشـــة علـــى مفهوم 
التنظيم كأســـاس لنجاح أي هيكل أو 
آليات  فريق، إلى جانب استـــعراض 
تعزيز الفعاليـــة والكفاءة في الأداء، 

المهـــام،  من خلال تحسين توزيـــع 
وتحديد الأولويـــات، والـــعمل بروح 

الواحد الفريق 
كبيرًًا  تفـــاعالًا  الورشـــة  وشـــهدت 
شـــاركوا  الذين  الحضور،  قبل  من 
وتمـــارين  تطبيقـــات عمليـــة  فـــي 
ذهنيـــة هدفت إلـــى توسيـــع آفـــاق 
التـــفكير وتنمية مهاراتـــهم القيادية 

والتنظيمـــية
تأتـــي هذه الورشـــة ضمن الجهود 
النقـــابين  قدرات  لبنـــاء  المبذولـــة 
مع  للتعـــامل  وتهيئتـــهم  الشبـــاب، 
متغيرات العمل النقابي والمؤسســـي 

بكـــفاءة ومروـــنة عالية.

الورشة الثانية من اليوم الأول ..
التفكير الإبداعي ورفع كفاءة العمل التنظيمي



6

فـــي اليوم الثاني من ورشـــة إعداد 
ينظمها  التـــي  الشبابيـــة  القيـــادات 
الاتحاد العـــام لنقابات عمال البحرين 
بالتعـــاون مـــع مؤسســـة فريدريش 
مدار  علـــى  امتدت  والتـــي  إيبرت، 
 )2025 أغسطس   7-6( يومين 
في فندق أونكس روتانا، بمشـــاركة 
والنقابيين الشبـــاب  مجموعـــة من 

ــهل اليوم الثانـــي من الورشـــة  استـ�
بتقديم النقابـــي سيد جهاد المحاري 
الشبـــاب  أمانـــة  لجنـــة  عضو   ،
العـــام، ملخصًًا  الاتحاد  فـــي  العامل 
للورشـــات التـــي قُدُمت فـــي اليوم 
الأول، والتي ركزت على بناء تنظيم 
المهارات  ديمقراطـــي وتنمية  نقابي 
الـــعمل، بما يســـهم  الإبداعيـــة في 
فـــي رفـــع الكفـــاءة التنظيمية داخل 

بات نقا ل ا
وجـــاءت ورشـــات اليوم استكمـــاالًا 
لمـــا طُُرح في اليوم الســـابق، حيث 
تدريبيـــة  بورشـــة  البرنامـــج  بدأ 
قدمتهـــا النقابيـــة الأستـــاذة ســـعاد 
الـــعمل  “أنمـــاط  بـــعنوان  مبـــارك 
بنظـــام الفريق والـــعمل الجماعي”، 
وتنـــاولت الورشـــة مجموعـــة من 

اللجان  أنواع  التي شمـــلت  المحاور 
أعضـــاء  وأنمـــاط  النقابـــات  داخل 
الفريق، كمـــا تم التطرق إلى أدوات 
تســـهم فـــي فعاليـــة النقابـــات، إلى 
جـــانب مفـــاهيم المرونـــة والتكيّفّ 
مـــع التغيير، وآليـــات حل المشكلات 
النقابـــات،  داخل  الـــقرار  واتخـــاذ 
إضافـــة إلى مناقشـــة التحديات التي 
الجماعـــي وأهمية  الـــعمل  تواجـــه 

النقابي الـــعمل  داخل  ترسيخـــه 
تفاعالًا ملحوظًًا  الورشـــة  وشـــهدت 
انخرطوا في  الذين  المشـــاركين  من 
أنشطـــة جماعيـــة تحاكـــي الواقـــع 
جاهزيتهم  تـــعزيز  بـــهدف  النقابي، 
علـــى  قـــادرة  شبابيـــة  كقيـــادات 
المســـاهمة الفاعلة في تطوير العمل 

بي. نقا ل ا

نحو جيل نقابي جديد.. ورشة أنماط العمل الجماعي تصقل مهارات القيادات الشبابية
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القيـــادات  إعداد  ورشـــة  اختُتُمت 
متميزة  تدريبيـــة  بورشـــة  الشبابية 
في يومهـــا الثانـــي والأخير، والتي 
نظمهـــا الاتحاد العـــام لنقابات عمال 
مؤسســـة  مـــع  بالتعـــاون  البحرين 
فريدريش إيبرت، وذلك علـــى مدار 
يومين فـــي الـــفترة من 6 إلـــى 7 
أغسطس 2025، فـــي فندق أونكس 

بي بحرين   - روتاـــنا 
واختُتُم برنامج اليوم بورشة تدريبية 
الدرازي تحت  الدكتور حسين  قدّّمها 
عنوان “إدارة الإجهـــاد الحراري في 
بيئـــة الـــعمل”، استـــعرض خلالها 
ثلاثـــة محـــاور رئيسيـــة تمحورت 
حول تـــأثير الإجهـــاد الحراري على 
الصحة، والمشـــاكل الصحية الناتجة 
المبـــاشر  الحراري  التـــعرض  عن 
والمستمر، وكيفيـــة بناء خطة فعالة 
الحلول  وإيجـــاد  المخـــاطر  لتـــقييم 

المناســـبة لحماـــية العمال
وســـلّطّ الدرازي الضوء على أهمية 
اتخـــاذ التدابير الوقائية والاحترازية 
فـــي مواقـــع العمل، خاصـــة في ظل 
ارتفـــاع درجـــات الحرارة وتأثيرها 
على سلامة وصحـــة العمال، مؤكدًًا 
علـــى دور النقابـــات فـــي المطالبة 
وتطبيـــق  الـــعمل  ظروف  بتحسين 

المهنية السلاـــمة  معايير 
وتضمنت الورشـــة جلســـة حوارية 
الأمين  العصـــفور،  علـــي  بقيـــادة 

والسلامة  للصحـــة  المســـاعد  العام 
المشـــاركين  مع  للتفاعل  المهنيـــة، 
وطرح تجاربـــهم الميدانية الواقعية، 
ممـــا أثْرْى النقـــاش وســـاهم فـــي 
تقديم توصيات عمليـــة قابلة للتنفيذ 
فـــي بيئـــة الـــعمل، كمـــا صـــاحََب 
للفحص  جـــانب مخصص  الفعاليـــة 
الطبي للمشـــاركين، تم خلاله إجراء 
للصحـــة  الأســـاسية  الفحوصـــات 
مـــع  بالتعـــاون  وذلك  الوقائيـــة، 

التخصـــصي البحرين  مستـــشفى 
وفي الختام، قدّّم الأمين العام للاتحاد 
البحرين،  عمـــال  لنقابـــات  العـــام 
الشـــهادات  الشـــهابي،  عبدالقـــادر 
للمشـــاركين فـــي أجواء من التفاعل 
الإيجابـــي والتـــأكيد علـــى أهميـــة 
لتـــأهيل  الورشـــات  هذه  استمرار 

نقابـــية واعية. قـــيادات شبابـــية 

إدارة الإجهاد الحراري في بيئة العمل تختتم فعاليات ورشة إعداد القيادات الشبابية
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شـــارك الأمين العام المساعد للقطاع 
العـــام بالاتحاد العـــام لنقابات عمال 
البحرين عقيل مســـلم، والأمين العام 
المســـاعد للعلاقات العربية والدولية 
الاجتمـــاع  فـــي  جـــاسم،  مهديـــة 
الاتحـــاد  نظمـــه  الذي  الإلكترونـــي 
يوم  والأخشـــاب  للبنـــاء  الدولـــي 
الخميس 31 يوليو 2025، بمشاركة 
اتحـــادات من منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيـــا وعدد من الاتحادات 
الإفريقيـــة، وبحضور الأمين العـــام 
والأخشـــاب  للبناء  الدولي  للاتحـــاد 

يوسون أمبيت  السيد 
تنـــاول اللقـــاء التحديـــات التي تمر 

بهـــا المنطقـــة، خاصـــةًً الأزمـــات 
السياسيـــة والاقتصاديـــة وتراجـــع 
الحريـــات النقابية، مع تـــأكيد أهمية 
تـــعزيز التضـــامن النقابـــي الدولي. 
كمـــا خُُصص جزء كبير من النقاش 
للتضامن مـــع الشـــعب الفلسطيني، 
والدعوة لوقف فوري لإطلاق النـــار 

وإدـــخال المـــساعدات إلى غزة
ضرورة  علـــى  المشـــاركون  وشدد 
توسيع العضويـــة في الاتحاد الدولي 
إطارًًا  باعتبـــاره  والأخشـــاب  للبناء 
ــا يدعم قضايـــا العمال  ــا دوليـ� نقابيـ�
ويوفر منصـــات للتنسيـــق والدعم، 
لا سيمـــا فـــي المناطـــق المتـــأثرة 

الاستـــقرار،  وعدم  بالنزاعـــات 
وتكثيف المشـــاريع الإقليميـــة فـــي 
الحديثـــة،  التكنولوجيـــا  مجـــالات 
التـــغير المناخي، والصحة والسلامة 
المهنيـــة، مـــع التركيز علـــى فئـــة 
العمـــال فـــي برامج الـــعمل المؤقت 

الذين يواـــجهون ظروفـــًا هشـٌــٌة
بـــالدعوة إلى عقد  واختتم الاجتماع 
للبـــلدان يضم كافة  إقليمـــي  مؤتمر 
النقابات فـــي الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، من أجل مناقشـــة التطورات 
الأخيرة، وتـــعزيز آليـــات التنسيـــق 
النقابـــي  الـــعمل  أولويـــات  وتحديد 
الإقليمي المستوى  عـــلى  المشترك 

الاتحاد العام يشارك في اجتماع الاتحاد الدولي للبناء والأخشاب لتعزيز التضامن 
ومناصرة قضايا العمال
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في إطـــار الحملـــة التوعويـــة التي 
أطلقهـــا الاتحاد العـــام لنقابات عمال 
الصيف  بـــفصل  للتوعيـــة  البحرين 
والإجهاد الحراري في مواقع العمل، 
والسلامـــة  الصحـــة  أمانـــة  نظّّمت 
المهنيـــة والبيئـــة يوم الخميس 31 
يوليو 2025، زيـــارة ميدانيـــة إلى 
مجموعة  لشركـــة  الرئيســـي  المقر 
ســـلماباد،  بمنطقـــة  حسن  الحـــاج 
بالتعاون مع نقابـــة مجموعة الحاج 

حسن
وكان في استقبـــال وفد الاتحاد العام 
رئيس النقابـــة محمد الأسود، إلـــى 
جانب المدير العام لقسم الخرســـانة 
بالشركـــة عباس همـــام ، وبحضور 
فعـــال من أكثر من 60 عـــامالًا من 

الشركة أقـــسام  مختلف 
تركزت الزيـــارة على رفـــع الوعي 
وضربـــات  الحراري  بالإجهـــاد 
نشرات  توزيـــع  خلال  من  الشمس، 
توعويـــة وهدايا عينيـــة، إلى جانب 
تقديم إرشـــادات وبروشورات تتعلق 
الســـليم مع  الوقاية والتعامل  بطرق 
ارتفـــاع درجـــات الحرارة، والتأكيد 
السلامة  بـــإجراءات  الالتزام  علـــى 
المهنيـــة، لا سيما خلال فترات حظر 

العمل تحت أشعة الشمس المباشرة
وتندرج هذه الزيارة ضمن سلســـلة 
زيـــارات ميدانيـــة موســـعة بدأهـــا 
الاتحاد العام منتصف يونيو 2025، 
وتشمل مواقـــع عمل فـــي قطاعات 
منتصف  حتـــى  وتستمر  متـــعددة، 
تـــعزيز  بـــهدف   ،2025 سبتمبر 
بيئـــة الـــعمل الآمنـــة وتحقيق أعلى 
مستويـــات الحمايـــة لصحة وسلامة 

لعمال ا

الاتحاد العام يواصل حملته التوعوية بالصيف بزيارة ميدانية
لمجموعة الحاج حسن في سلماباد
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هل اجرك الشهري مناسب؟

بقلم: عبد القادر الشهابي
الأمين العام

من منطلـــق امكانيـــة التحقـــق 
المبنيـــة عل اســـاس اجمالـــي 
الناتج المحلي و متطبات الحياة 
البحرينيـــة,  للاسرة  الكريمـــة 
علمـــا بـــان تـــعريف الاجر هو 
مجمل مـــا يحصل عليـــه العامل 
من الراتب الاساسي و العلاوات 

امتيازات من  غيرـــها  و 
يبلـــغ اجمالـــي الناتـــج العالمي 
فيمـــا  دولار  ترليون   105
يبلـــغ الناتج الاجمالـــي العربي 
نصفـــه   ( دولار  ترليون   3.3

الامـــارات(  و  الســـعودية  من 
و  اجمالـــي الناتـــج الاجمالـــي 
مليـــار   45 المحلـــي)البحرين( 
دولار, يكون فيـــه نصيب الفرد 
30.2 الف دولار ) 950 دينار 
شـــهريا( و بـــهذا يـــفترض ان 
يكون المواطن فـــي البحرين من 
افضل 4 دول عربيـــا بـــعد قطر 
الامـــارات  دولار(و  الف   87(
)54 الف دولار( و الكويت )37 

دولار( الف 
البحرين  فـــي  الاجور  واقـــع 

المواطنين  70 % من  يبين ان 
اجورهم اقل من 950 دينار فيما 
البـــعض اجور تتجاوز  يتقاضى 
10000 دينـــار ممـــا يعني ان 
هناك تباين فـــاحش في الاجور 
بين العمـــال يبلـــغ 50 ضـــعف 
فـــي بعض الحـــالات بحيث يبلغ 
اجر عـــامل 300 دينـــار و اخر 
يتقاضـــى  اي  دينـــار   15000
عامل عن كل شـــهر بـــأكثر من 
4 سنوات مـــا يتقاضـــى عنـــه 
عـــامل آخر و يزداد التفاوت في 

الاصل هو التفـــاوت بين الناس في الامكانـــات و القدرات و الميول و 
الرغبـــات و في نـــفس الوقت جميع الناس لها احتياجات اســـاسية و 
متطلبات معيشـــة كريمـــة واحدة, فعندما اعلن الاتحـــاد العام لنقابات 
عمـــال البحرين ان الحد الادنـــى للاجر المناسب لـــلمواطن البحريني 

دينار  700
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السنوي  الحافز  حســـاب  حال 
و الامتـــيازات الاخرى

بين  الاجر  تفـــاوت  بسبب 
الواحد و  البـــلد  الوظائف في 
تفاوت الاجر لنـــفس الوظيفة 
حسب البلد و اختلاف مستوى 
المعيشـــة و العملـــة الوطنية 
بين دولة و اخرى فأن منظمة 
العمل الدوليـــة وضعت معيار 
تحت عنوان  الكريمـــة  للحياة 
مفـــهوم الـــعمل اللائق مستند 
للاجر المنـــاسب لحياة كريمة 
و بيئـــة عمل ســـليمة, كمـــا 
اتفاقيـــة  المنظمـــة  اعتمدت 
 )131( للاجر  الادنـــى  الحد 
عـــام 1970م من اجل ضمان 
للجميـــع.  مناسبـــة  معيشـــة 
اتفاقيـــة الحد الأدنـــى للأجور 
هـــي التزام دولـــي من خلال 
 )ILO( الدولية  العمل  منظمة 
للأجور  أدنـــى  حد  بتحديد 
كحد أدنـــى قانونـــي لحمايـــة 

العاملين من الأجور المتدنية، 
ويتم تنفيذهـــا عبر التشريعات 
تـــأخذ فـــي  التـــي  الوطنيـــة 
الاعتبار الـــعوامل الاقتصادية 
والحوار الاجتماعـــي وتراجع 

ً دورياً
العالمـــي  المستوى  علـــى 
يتقاضـــى %10 من العمـــال 
مجمل  من   0.5 اجرا  الاقل 
فـــاتورة الاجور فيما يتقاضى 
%10 من العمال الاكبر اجرا 
فـــاتورة  مجمل  من   38%
نسبـــة  تتفـــاوت  و  الاجور, 
الاجور من الموازنـــات العامة 
فـــي  تبلـــغ  الدول حيث  فـــي 
 150  (  44% الســـعودية 
الجزائر  و  دولار(  مليـــار 
دولار(,  مليـــار   43(  35%
مما يعنـــي ان ارتفاع اجمالي 
الناتـــج  للدولة لا يعني تحسن 
بسبب  المواطنين  معيشـــة 
التبـــاين الفـــاحش في الاجور 

المواطنين  بين 

المعنية  الدولية  الاتفاقيـــة  لذا 
تنظم  للاجر  الادنـــى  بـــالحد 
عمليـــة التباين فـــي الاجر و 
لا  الانسب  التبـــاين  يكون  قد 
بحيث  ضـــعف   12 يتجـــاوز 
بالشـــهر  الاكبر  الاجر  يكون 
الاقل  للاجر  سنـــة  اجر  يمثل 
بالمؤسسة و مثال ذلك عندما 
يكون الاجر الاقل 700 دينار 
لا يتجاوز الاجر الاكبر 8400 
يكون 70%  بذلك  دينـــار, و 
البحرين  فـــي  المواطنين  من 
يتقـــاضون اجور تتراوح بين 
دينار و 30%   700-1000
يتقـــاضون  المواطنين  من 
اجور تـــفوق ال 1000 دينار 
و ينـــعكس ذلك ايجابـــا على 
معيشـــة المواطنين كعمـــال و 

متقاعدين.
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التسول في البحرين

بقلم: يوسف المقهوي
نائب الأمين العام

اليوم أصبـــح حديث الجميع وفي كل 
مناطق المملكة فـــي مواقع التواصل 
الإجتماعـــي وفـــي الصحافـــة وفي 
المجـــالس الأهلية، وفـــي البرلمان، 
الأمر  وهذا  الوظيفـــة،  طـــلب  عن 
الكارثـــي متصاعد بسبب تزايد أعداد 
يقابله  المتراكم،  السنوي  العاطـــلين 
تزايد فـــي أعداد العمالـــة المهاجرة، 
والأرقـــام الصادمة وحتـــى الرسمية 
منها تنذر بخطر لا يكترث أحدا اليه

هذه  كل  بـــعد  الوظيفـــة  توفر  عدم 
التكاليف الدراسيـــة سواء كانت بعثة 
أو منحة أو على حســـاب المواطن، 
مبـــاشرة  غير  إفقـــار  عمليـــة  هو 
لـــلمواطنين، بل هو عملية إنهيار قد 
العائلة والمجتمع،  تدمير  يتسبب في 
لعدم وجود المـــعيل، فبعض العوائل 
لديهـــا أكثر من عاطل وهم عبأ على 
التوحش  هذا  ظل  فـــي  الأسرة  رب 
المعيشـــي  والـــغلاء  الإقتصـــادي 
الاجتماعـــي  السكن  واستقطاعـــات 

والتـــي أرى أنهـــا تـــهدف لارهاق 
المواطن لمدة 25 ـــعام متواصـــلة

السؤال الأكثر الحاحاًً ما الذي يمنعنا 
كدولـــة من إصدار قـــانون "بحرنة 
الوظـــائف" فـــي بعض المـــهن كما 
فعـــلت بعض دول الخليـــج، ما الذي 
يجعلنـــا لا نفرض نسبـــة بحرنة في 
المستفيـــات الخاصة، ما الذي يجعلنا 
نأتي بالعمالة المهاجرة في تخصص 
المحاسبـــة أو تقنيـــة المعلومات أو 
الهندســـة  أو  الصحـــة والسلامـــة، 
الكهربائيـــة أو الميكانيكية، ما الذي 
يجعلنـــا كدولة تـــفخر بشبابها لكنها 
تـــعطل إنتاجيتهم وكفاءتـــهم. ولماذا 
مكاتب  إلـــى  النواب  مكاتب  تتحول 
توظيف بدلا من التشريـــع والرقابة. 
حيث يـــقوم كل نائب بإرســـال قوائم 
من العاطلين لـــلشركات الكبرى طلبا 

في توظيفهم، لمـــاذا كل هذا؟
فـــي قانون الـــعمل الأهلـــي مرسوم 
نص  هنـــاك   ،1976 لسنـــة   23

صريـــح وواضـــح ينتصر للمواطن، 
المـــادة )6( "لوزير العمل والشئون 
الإجتماعية حق إلغـــاء بطاقة العمل 
الأحوال  فـــي  الأجنبـــي-  -للعـــامل 
إستمرار  فـــي  رأى  إذا  التاليـــة: 
اشتغاله في البحرين منافســـة للعمال 

الوطنيين فـــي سوق الـــعمل..."
التشـــفي في المواطن إلـــى هذا الحد 
هو قنبلـــة موقوتـــة. الوطنيـــة تبنى 
العمالـــة  من  وليس  المواطن  من 
المهاجرة، لا يمكن أن أبحث عن ولاء 
ووطنيـــة في قلب مواطن مشحون لا 
يجد وظيفـــة براتب عـــادل تستر ما 

تبـــقى من الكرامة
وإذا  الوظيفـــة،  نتسول  نحن  نـــعم، 
توظفنـــا نتسول الوظيفـــة الكريمـــة 
ذلك  من  والأكبر  الكريم،  والراتب 
أن المواطن فـــقد الآمـــان الوظيفي، 
للطغيـــان  ســـائغة  لقمـــة  فأصبـــح 

رقيب ولا  حسيب  فلا  الإداري، 

قد يبدو الـــعنوان مزعجـــاًً أو مستـــفزاًً، حيث أن التسول في البحرين لا 
يعد ظـــاهرة يمكن الحديث عنهـــا، لكن التسول المعنـــي هنا هو "تسول 
الوظيفـــة" وهنـــا يختـــلف الأمر، إذا أننا لا نتحدث عن ظـــاهرة، بل عن 

بإمتياز وطنـــية  كارثة 
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تعسف صاحب العمل في استعمال الحق: 
بين النصوص القانونية والواقع العملي

بقلم: علي العصفور 
الأمين العام المساعد للصحة والسلامة المهنية والبيئة

إلا أنّّ هذه الحقوق ليست مطلقة، 
القـــانون  بضوابط  مـــقيّدّة  بل 
الإنسانية والاعتبارات  والعدالة 

الـــعمل  صـــاحب  تـــعسف  إنّّ 
يظـــهر  الحـــق  استعمـــال  فـــي 
عندمـــا يتحول الحـــق المشروع 
الإيذاء،  أو  للضـــغط  أداة  إلـــى 
فيُسُتخدم خـــارج نطاق المصلحة 
المشروعـــة للـــعمل. ومن صور 

ذلك:
أسبـــاب  دون  العمـــال  فصل   •
حقيقـــية أو لأســـباب انتقامـــية

• النقل التعســـفي إلـــى مواقع أو 
وظـــائف أقل قيمـــة أو أبعد مكاناًً 

العامل لإرهاق 
• حرمـــان العـــامل من الترقيات 
المستحقـــة أو المزايـــا الوظيفية 

مبرر بغير 
• فرض شروط عمل مجحفـــة لا 
تتناسب مع قدرات العامل أو مع 

ظروفه الصحية والإنـــسانية
فـــي البحرين، كما فـــي كثير من 
التشريعـــات العربيـــة والدولية، 
وضعت الـــقوانين حماية واضحة 
للعمـــال ضد التـــعسف. فقد نصّّ 
قـــانون الـــعمل البحرينـــي على 
أنّّ "إنهـــاء عقد الـــعمل يجب أن 
يستند إلـــى سبب مشروع متعلق 
بالـــعمل ذاتـــه"، وأن أي إنهاء 
تعســـفياًً  فصلاًً  يـــعد  مبرر  غير 
أقرّّت  كمـــا  التـــعويض.  يوجب 
الاتفاقيـــات الدولية الصادرة عن 
 )ILO( منظمـــة العمل الدوليـــة
مبدأ الحمايـــة من التمييز وسوء 

ملة معا ل ا
لكنّّ الإشكاليـــة الكبرى تكمن في 
الـــفجوة بين النص والتطبيـــق. 
خصوصـــاًً  العمـــال،  من  فكثير 
فـــي القطاعـــات الهشـــة أو في 
النقابـــي،  التنظيم  ضـــعف  ظل 
يتـــعرضون لأشكال مختلفـــة من 
التـــعسف دون أن يجرؤوا علـــى 
من  المطالبـــة بحقوقـــهم، خوفاًً 
فقدان مصدر رزقهم أو التعرض 

لمزيد من الـــضغوط
تقـــع علـــى النقابـــات مسؤولية 
كبرى فـــي رصد حالات التعسف 
والتصدي لهـــا، من خلال تـــقديم 
الدعم القانوني والمعنوي للعمال 
المتضررين، وممارســـة الضغط 
على جهـــات الاختصاص لتفعيل 

يشكّّل مبدأ "استعمـــال الحـــق فـــي حدود مـــا وُُضـــع لـــه" أحد الركائز 
الأســـاسية في التشريعـــات العمالية. فقد أعطى القـــانون لصاحب العمل 
حقوقـــاًً متـــعددة، كإدارة المشروع، وتوزيـــع المهـــام، ومراقبة الأداء، 
واتخـــاذ القرارات المتعلقـــة بسير العمل، بمـــا يضمن استمرارية الإنتاج 

المؤســـسة. مصالح  وحماية 
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كمـــا  القانونيـــة.  النصوص 
ينبغي أن تـــعمل النقابات على 
تعزيز وعـــي العمال بحقوقهم، 
لأن الحـــق لا قيمـــة لـــه إن لم 
يُمُـــارس، ولأن الصمت علـــى 
ويُضُعف  الظلم  يُكُرّّس  التعسف 

النقابي اـــلعمل  مكانة 
النقابات  مسؤوليـــة  جانب  إلى 
العماليـــة، فإنّّ الدولـــة تتحمل 
العمال  في حماية  أساسياًً  دوراًً 
العمل.  أصحـــاب  تـــعسف  من 
صحيـــح أنّّ المشرّّع البحريني 
للإنصـــاف  آليـــات  وضـــع 
والتـــعويض، مثل حـــق العامل 
المفصول تعســـفياًً في الحصول 
يومين  يعـــادل  تـــعويض  على 
عن كل شـــهر عمل بحد أقصى 
اثنـــي عشر شـــهراًً، إلا أنّّ هذا 
ولا  محدودا�  يظل  التـــعويض 
يرقـــى إلـــى مستوى العدالـــة 
الكاملـــة، بل ولا يُنُصف العامل 
ذو الخدمـــة الطويلـــة، خاصة 
إذا مـــا قورن بتشريعات عربية 
أخرى. ففـــي مصر مثلاًً يُمُنـــح 
العـــامل المـــفصول تعويضاًً لا 
يقل عن أجر شـــهرين عن كل 
سنـــة خدمـــة، وفـــي المغرب 
 1.5 إلـــى  التـــعويض  يصل 

شـــهر عن كل سنة خدمة بحد 
أقصـــى 36 شـــهراًً، بينما في 
لبنـــان يتراوح التـــعويض بين 
حسب  شـــهراًً  و12  شـــهرين 
تـــقدير المحكمـــة، وفي تونس 
من  أعوام  ثلاثـــة  إلـــى  يصل 
الأجر. هذه المقارنـــات تكشف 
أن التعويض فـــي البحرين يُعُد 
مستوى  علـــى  الأقل  بين  من 
الذي  الأمر  العربيـــة،  المنطقة 
يقلل من أثره الردعي ولا يوفر 
ومن  للعامل.  الكافيـــة  الحماية 
هنـــا تبرز الحاجـــة الملحة إلى 
رفع ســـقف التعويض وتعديله 
بمـــا يتنـــاسب مـــع المعـــايير 
الدوليـــة والتجـــارب العربيـــة 
يشكل  بحيث  تقدمـــاًً،  الأكثر 
أداة ردع حقيقيـــة  التـــعويض 
ــتعسف صاحب العمل. تحدّّ من ـ
كمـــا أنّّ أجهزة الرقابة العمالية 
– رغم وجودهـــا – لا تمارس 
المطلوبة،  بالفاعليـــة  دورهـــا 
حـــالات  من  كثيرا�  يترك  مـــا 
التـــعسف دون معالجة حقيقية. 
إنّّ مسؤوليـــة الدولة لا تقتصر 
على وضع النصوص، بل تمتد 
ومراجعتهـــا  تفعيلهـــا  لتشمل 
بشكل دوري بما يحقق التوازن 

بين طرفـــي الإنتـــاج، ويـــعزز 
العدالة  فـــي منظومـــة  الثقـــة 

الاجتماعية
إنّّ التوازن العـــادل بين حقوق 
وحـــقوق  الـــعمل  صـــاحب 
العمـــال هو الضـــامن الحقيقي 
لاستـــقرار علاقات الـــعمل. أما 
عندما يُسُـــاء استعمـــال الحق، 
فـــإنّّ النتيجـــة تكون خســـارة 
العـــامل  تضرر  مزدوجـــة: 
إنســـانياًً ومهنيـــاًً، وتراجع ثقة 
العمال بمؤسســـاتهم، بل وحتى 
صاحب  وإنتاجية  سمعة  تضرر 
المدى  علـــى  نفســـه  الـــعمل 
البـــعيد. ومن ثم، فـــإنّّ حماية 
التعسف ليست ترفاًً  العامل من 
قانونيـــاًً، بل هي أســـاس لبناء 
ومنتـــج،  عـــادل  عمل  سوق 
الإنســـانية  الكرامـــة  يحقـــق 
الاجتماعية.  العدالـــة  ويصون 
المحوري  الدور  يبرز  وهنـــا 
للنقابات العماليـــة والدولة معاًً 
فـــي أن يكونا صوتـــاًً وحصناًً 
التعسف،  للعمال في مواجهـــة 
وداعمين لحقوقـــهم في معركة 

والعدالة الكراـــمة 
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أهمية بطاقة الأداء المتوازن للمنظمات غير الهادفة للربح: 
أداة استراتيجية للتقييم والتحسين المستدام

بقلم: د. نجيب الغربال 
أكاديمي بحريني

وعلـــى الرغم من أن هذه البطاقة 
السيـــاق  فـــي  ا�  أساســـ طُُورت 
الربحـــي، فإنهـــا أثبتت فعاليتهـــا 
غير  المنظمـــات  فـــي  العاليـــة 
بـــفضل قدرتها على ربط  الربحية 
الرؤية والرســـالة بـــالأداء الفعلي 

عـــلى أرض الواـــقع
ففـــي هذه المنظمـــات، لا يتم قاس 
النجـــاح فقط بالـــعوائد المالية، بل 
الاجتماعـــي  الأثر  تحقيـــق  بمدى 

المجتمع.   ـــفي  والخدمي 
من هنا، يصبح من الضروري تبني 

منهجية تساعد في تحقيق التوازن 
بين الأداء الداخلـــي والخارجـــي، 
وبين الكفاءة التشـــغيلية والغايات 
الاجتماعيـــة، وهو ما توفره بطاقة 
الأداء المتوازن بأســـلوب احترافي 

ومنهجي

المقدمة
في ظل تعقيدات البيئة التشـــغيلية وتزايد التحديـــات أمام المنظمات غير 
الهادفـــة للربـــح، برزت الحاجة الملحـــة إلى أدوات فعَّاَلـــة لقياس الأداء 
 Balanced( وتوجيـــه الاستراتيجيـــات. وتُعُد بطاقـــة الأداء المتوازن
نظرة  من  توفره  لمـــا  الأدوات،  هذه  أبرز  من  واحدة   )Scorecard
شمولية ومتكاملة للأداء المؤســـسي تتجاوز المقاييس المالية التقليدية.

آليات استخدام بطاقة الأداء المتوازن في المنظمات غير الربحية
الأداء  بطاقـــة  استخدام  يـــعتمد 
غير  المنظمـــات  فـــي  المتوازن 
أبعـــاد  تكييف  علـــى  الربحيـــة 
هذه  طبيعـــة  لتلائم  البطاقـــة 
المؤسســـات التي لا تـــهدف إلى 
تحقيـــق الربح، بل إلـــى تحقيق 
رســـالة مجتمعية، أو إنســـانية، 

أو ثقافـــية، أو بيئـــية
تبدأ الآليـــة من ترجمـــة الرؤية 
والرسالة إلى أهداف استراتيجية 
توزيعهـــا علـــى  يتم  واضحـــة، 
التقليديـــة  الأربعـــة  الأبعـــاد 
الماليـــة،  وهـــي:  للبطاقـــة، 
والعمليـــات الداخليـــة، والعملاء 

والنمو.  والتعلم  )المستـــفيدين(، 
أداء  مؤشرات  تحديد  يتم  ثم 
ــعد، مـــع وضع  )KPIs( لكل بـ�
مستهدفـــات كميـــة أو نوعيـــة، 

وخطط تـــنفيذ ومتابـــعة دورية
في هذا السيـــاق، تنعكس بطاقة 
إيجابـــي  بشكل  المتوازن  الأداء 
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المنظمـــة من خلال: على 
• تحقيق الاتســـاق الاستراتيجي 
بين الأنشطـــة اليوميـــة والرؤية 

مة لعا ا
• تحسين جودة الخدمات المقدمة 
للمستـــفيدين من خلال مراقبـــة 

وتطويره الأداء 
• رفع كفـــاءة تخصيص الموارد 
وتوجيههـــا نحو الأنشطـــة ذات 

الأكبر الأثر 
• تـــعزيز ثقافة التقييم والتحسين 

المستمر داخل المنظمة

• تســـهيل عملية اتخـــاذ القرار 
بناءًً  المستويـــات،  جميـــع  على 
علـــى بيانات دقيقـــة ومؤشرات 

للقياس قابـــلة 

البُعُد الخامس: البيئة والمجتمع )التنمية المستدامة(

بالرغم من فعالية الأبعاد الأربعة 
التقليديـــة في بطاقـــة الأداء، إلا 
أن خصوصيـــة المنظمـــات غير 
الربحية، خاصة تلك ذات الصبغة 
المجتمعيـــة، تستدعـــي إضافـــة 
فـــي "البيئة  بُعُد خـــامس يتمثل 

"الاستدامة". أو  والمجتمـــع" 
الأثر  بتـــقييم  ــعد  البـ� هذا  يُعُنـــى 
لأنشطـــة  والبيئـــي  المجتمعـــي 
مســـاهمتها  ومدى  المنظمـــة، 

التنميـــة  أهداف  تحقيـــق  فـــي 
مثل: المستدامـــة، 

التعـــليم  مستوى  تحسين   •
. لصحـــة وا

• دعم الفئات المهمشة.
• المســـاهمة فـــي الحفـــاظ على 
الكربونية. البصمة  وتقليل  البيئة 
• تـــعزيز الشراكات المجتمعيـــة 

والتطوعـــية
هذا البُعُد يضمن ألا يقتصر تقييم 

التشـــغيلية  الكفاءة  الأداء علـــى 
مدى  ليشمل  يمتد  بل  فحسب، 
تحقيـــق الأثر الاجتماعي والبيئي 
وجود  جوهر  وهو  المـــلموس، 
هذه المنظمـــات. كما يـــعزز من 
الداعمة  المجتمع والجهـــات  ثقة 
فـــي المنظمـــة، ويزيد من فرص 
حصولهـــا علـــى التمويل والدعم 

المستدام

الخاتمة
إن تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
الهادفـــة  غير  المنظمـــات  فـــي 
ــعد ترفـــاًً إدارياًً، بل  للربـــح لا يـ�
لتوجيـــه  استراتيجيـــة  ضرورة 
الجـــهود نحو تحقيـــق الرســـالة 
المجتمعيـــة بكفـــاءة وفاعليـــة. 
ومن خلال تبنـــي الأبعاد التقليدية 

الأربعة، وإضافـــة البُعُد الخامس 
المتعلـــق بالاستدامـــة، تصبـــح 
البطاقـــة أداة متكاملة تُمُكّّن هذه 
المنظمـــات من التحول من مجرد 
منـــفذين للأنشطـــة إلـــى جهات 
مؤثرة تقيس وتُطُور أثرها بشكل 

مستمر

وفي عـــالم يتزايد فيـــه التركيز 
والمســـاءلة  الشـــفافية  علـــى 
والتأثير المجتمعـــي، تظل بطاقة 
ذكيـــاًً  خيـــارا�  المتوازن  الأداء 
لكل منظمـــة تطمـــح  ومنهجيـــاًً 
الإيجابي  التـــغيير  صناعـــة  إلى 

المستدام ـــفي المجتـــمع
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المواطن البحريني: استثمارنا الحقيقي في المستقبل !

بقلم: الاستاذ سلمان عبدالله سالم

يتميز المواطن البحرينـــي بصفات 
المســـالم،  الطابـــع  مثل  نبيلـــة، 
والوعي الثقافي، ونبذ التمييز. هذه 
الصفـــات ليست مجرد كلمات، بل 
واقع ملموس فـــي الحياة اليومية، 
حيث يتعـــايش النـــاس من مختلف 
الأديـــان والمذاهب فـــي وئام. هذا 
الوعي يمتد إلـــى المجال المهني، 
على  يبرهن  البحرينـــي  فالمواطن 
الابتكار  علـــى  وقدرتـــه  كفاءتـــه 
والإبداع فـــي جميـــع المجـــالات. 
وقد أثبتت التجـــارب فـــي مختلف 
القطاعـــات الإقليميـــة والعالميـــة 
قـــادرة  البحرينيـــة  الكوادر  أن 
الأعمال،  وتطوير  الإنتـــاج  علـــى 
شريطـــة توفير البيئـــة المناسبـــة 
المستحق. إنجـــازات  والتـــقدير 
المواطن البحرينـــي في القطاعات 

الحيويـــة أثبت المواطن البحرينـــي 
جدارته في الـــعديد من القطاعات، 
المصرفـــي  أبرزها: القطـــاع  ومن 
مركزًًا  البحرين  ــعد  تـ� والمالـــي: 
الفضل  ويـــعود  ــا،  مرموقـ� ــا  ماليـ�
فـــي ذلك بشكل كبير إلى الكفاءات 
البنوك  تـــقود  التـــي  الوطنيـــة 
الكبرى.  الماليـــة  والمؤسســـات 
البحرينيون  المصرفيون  يتميز 
بخبرة واســـعة ورؤية استراتيجية 
مكنت المملكة من أن تكون سباقة 
فـــي مجال التقنيـــات المالية، حيث 
يـــقود الـــعديد من الشبـــاب اليوم 
شركات ناشئة ومشـــاريع ابتكارية 
بكل جدارة. القطـــاع التكنولوجـــي: 
إثبات  البحريني  الشبـــاب  استطاع 
فـــي  المنافســـة  علـــى  قدرتـــهم 
قطـــاع التكنولوجيـــا المتطور. من 

الشبكات  ومهندســـي  المبرمجين 
إلـــى مصممـــي الجرافيك وصنّاّع 
المحتوى الرقمي، نرى جيالًا كامالًا 
يصنـــعون  الذين  المبدعين  من 
الفـــارق فـــي شركات عالميـــة أو 
الخاصـــة  مشـــاريعهم  يؤسسون 
المحلـــي  السوق  تخدم  التـــي 
والغاز:  النـــفط  والإقليمي. قطـــاع 
القطـــاع يمثل ركيزة  رغم أن هذا 
الكوادر  فـــإن  البحريني،  الاقتصاد 
الوطنيـــة هي التـــي تدير عملياته 
يمتلك  بكفـــاءة عاليـــة.  المعـــقدة 
المـــهندسون والفنيون البحرينيون 
خبرة عميقة في إدارة المشـــاريع 
استدامة  يضمن  ممـــا  الضخمـــة، 
للمملـــكة. الحيوي  المورد  هذا 
قطـــاع التجارة والأعمـــال الحرة: 
البحرينيون  الأعمـــال  رواد  يمثل 

ــعد المواطنون  تكمن قوة أي أمـــة فـــي أبنائها، وفـــي مملكة البحرين، يـ�
الأوفياء حجر الأســـاس للأمان والاستقرار. بـــفضل أصالتهم وتكاتفهم، 
يســـاهمون بفعاليـــة في بنـــاء مستـــقبل مشرق للوطن، ممـــا يجعل من 

المملـــكة نموذجًًا فريدًًا ـــفي المنطقة للتعايش الـــسلمي والنمو.
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قوة دافعـــة للاقتصاد، حيث نشـــهد 
تزايدًًا في عدد المشـــاريع الصغيرة 
يديرهـــا شباب  التي  والمتوسطـــة 
وشابات بحرينيون بشغف وطموح، 
مـــما يـــساهم ـــفي تنمـــية البلاد.
البحريني  الشبـــاب  تواجه  تحديات 
فـــي سوق العمل  علـــى الرغم من 
الكفـــاءات والإنجـــازات المذكورة، 
التحديـــات  لا تزال هنـــاك بـــعض 
التـــي تواجـــه الشبـــاب البحريني 
الـــعمل، وتؤثر علـــى  فـــي سوق 
قدرتـــهم فـــي الحصول على فرص 
عمل مناسبـــة في القطـــاعين العام 
التحديات: أبرز هذه  والخاص. من 
المنافســـة مـــع العمالـــة الأجنبية: 
يواجـــه الشباب البحريني منافســـة 
قويـــة من العمالـــة الأجنبيـــة التي 
قد تكون مستـــعدة للـــعمل بـــأجور 
أقل، ممـــا يدفـــع بـــعض أصحاب 
توظيفـــهم  تـــفضيل  إلـــى  الـــعمل 
لتخـــفيض التكاليف، حتـــى لو كان 
ذلك عـــلى حـــساب جودة اـــلعمل.
الفجوة بين التعـــليم وسوق العمل: 
بـــعض الأحيـــان، لا تتوافق  فـــي 
المناهـــج الدراسيـــة والتخصصات 
المتاحـــة مـــع المتطلبـــات الفعلية 
لسوق الـــعمل، مما يترك الخريجين 
غير مؤهـــلين بشكل كافٍٍ للوظائف 

المتاحـــة. تتحمل الجهـــات المعنية 
بالتعـــليم مسؤوليـــة جـــعل التعليم 
لمتطلبـــات  ــا  مواكبـ� والتدريب 
العمليـــة:  الخبرة  السوق. نـــقص 
الشبـــاب صعوبة  الـــعديد من  يجد 
فـــي الحصول على وظـــائف بسبب 
لخبرة  الـــعمل  أصحـــاب  اشتراط 
ســـابقة، في حين أن الخبرة لا تأتي 
إلا بالممارســـة الفعلية. وهذا يمثل 
حلقـــة مفرغـــة تمنـــع الشباب من 
اكتســـاب الخبرة المطلوبة. ضـــعف 
الأجور فـــي القطاع الخاص: يشكو 
بعض الشباب من أن رواتب القطاع 
الخـــاص لا تتناسب مـــع مؤهلاتهم 
أو تكاليف المعيشـــة، ممـــا يدفعهم 
للبحث عن وظـــائف حكومية على 
الرغم من محدوديتها. الافتقـــار إلى 
التوجيـــه والإرشـــاد المهنـــي: قد 
يواجـــه الشباب نقصًًا فـــي برامج 
تســـاعدهم  التي  المهني  التوجيـــه 
واختيـــار  مســـارهم  تحديد  علـــى 
التخصصـــات المناسبـــة أو تطوير 
مهاراتـــهم لتلبيـــة احتياجات سوق 
العمل. أمثلـــة صادمـــة من الواقع: 
تتكـــفل الجهـــات الحكومية بتدريب 
وتـــأهيل الشبـــاب البحريني وتدعم 
حاجـــة  هنـــاك  ولكن  رواتبـــهم، 
لمتابعـــة أكثر صرامـــة لـــلشركات 

المدعومـــة. علـــى سبيل المثـــال، 
من غير المنطقـــي أن تُعُرض على 
لديها خبرة واسعة  خريجة حقوق، 
وإنجـــازات ماليـــة كبيرة، وظيفـــة 
"منســـقة أزهار" لا تتنـــاسب مع 
مؤهلاتها. هذا النوع من العروض، 
ــعد رفضـــه بمثابـــة رفض  الذي يـ�
للوظيفة فـــي نظر الوزارة، يسبب 
إحباط�ـــا كبيرًًا ويؤثر ســـلبًاً علـــى 
استحقاقـــات العاطـــلين عن العمل. 
هذا مجرد نموذج واحد من عشرات 
النمـــاذج المؤلمـــة التـــي تحتـــاج 
إلى إعـــادة نظر شـــاملة في آليات 
والمستـــقبإل​إن  التوظيف. الحـــلول 
الاهتمام بـــالمواطن البحريني ليس 
خيـــارًًا، بل هو استثمار استراتيجي 
لضمـــان مستـــقبل مزدهر للوطن. 
الخيـــار الأول في  تمكينـــه وجعله 
السبيل  هو  والتدريب  التوظيف 
الاقتصاديـــة  التحديـــات  لتجـــاوز 
والاجتماعيـــة. وتتطـــلب معالجـــة 
هذه التحديـــات جـــهودًًا مشتركـــة 
بين الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص 
لدعم  التعليميـــة،  والمؤسســـات 
وتزويدهم  البحرينـــي  الشبـــاب 
بالفرص المناسبة، مما يســـاهم في 
تحقيق رؤيـــة البحرين الاقتصادية 

.2030
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توصيات التوظيف والترقيات

بقلم: د. أحمد العنيسي

حسدا  أو  عبثـــا  نتكلم  لا 
مـــا  لوجود  نغبطـــهم  ولكن 
يوصـــي عليهم فـــي الترقيات 
والتعيينـــات. هنـــاك من يصل 
التدرج  العليـــا وفق  للمناصب 
الوظيفـــي وهم يستحقون ذلك 
ولا غبار من ذلك اذا بقت البلد 
-ترقيـــات  المنوال  هذا  علـــى 
التوصيات-  وفـــق  وتعيينـــات 
فـــي  متـــأخرين  سنبقـــى 
ومواكبـــة التطور ونسبةالأداء 
وفق الدرجـــات العالمية سيما 

الفـــساد مدركات  مؤشرات 

كنـــا نـــلمس هذه التوصيـــات  
بـــعض  فـــي  اجدادنـــا  ايـــام 
ولاحظنـــا  الكبيرة،  الشركات 

هذه السياسات غزت الوزرات 
حيث  الحكوميـــة  والهيئـــات 
تحصل علـــى منصب اذا كنت 
تنتمـــي لـــهذه العائلـــة او تلك 
القبيلـــة لحين مـــا جـــاء ولي 
ووضـــع  الله  حفظـــه  العـــهد 
منح  تسمى  للمنح  استراتيجية 
ولـــي العـــهد ويتم اختيـــارهم 
والمـــعدل  الكفـــاءة  وفـــق 
التراكمـــي وليس وفق القبائل 
والمناصب  القيـــادات  لاستلام 
وذلك  لـــهم  والتخصصـــات 
التطورات  ومواكبـــة  للتطوير 

ية م ل لعا ا
المثير فـــي السنوات الماضية 
لا تحصل على منصب مرموق 
إلا اذا كنت تنتمي الى تســـلسل 

العائلـــة  حول  يتركز  هرمـــي 
والقبيلـــة أو أبوك يمتلك مركز 
اجتماعـــي مرموق وقريب من 
اصحـــاب القرار ولذلك ضاعت 
الفســـاد الادراي  حقوق جراء 

الفترة ـــتلك  في 

التـــي  المشـــاهد  خلال  من 
رصد  خلال  ومن  نعيشـــها 
الوظـــائف العليـــا سواء كانت 
فـــي الشركات او الحكومة نجد 
أنهـــا لا تذهب للكفـــاءات، ولا 
لِِمن يمتـــلك المؤهلات العليـــا 
وذلك راجـــع لمـــا ذكرت بأنها 
العليا  التوصيات  لذوي  تمنـــح 
أخر  ممـــا  المصالـــح،  وذوي 

عديدة سنوات  الـــبلد  تطور 

أكاد أجزم نسبـــة كبيرة من الترقيـــات والتوظيف تبنـــى على توصيات لا 
كفـــاءات ولا مؤهلات حيث أن %80-75 وصـــلوا الى مناصب عليا من 

غير اقتدار ولا يستـــحقون هذه المناصب
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بيان الاتحاد العام لنقابات عمال البحرين بمناسبة يوم الشباب العالمي 
12 أغسطس اعادة بناء الثقة واشراك الشباب في تعزيز السلام والمشاركة المدنية

فـــي انحـــاء متفرقـــة من العالم 
وتفـــاقم مشكلـــة التـــعطل حيث 
الاعداد الكبيرة من الشبـــاب التي 
تـــقف خارج سوق الـــعمل وعدم 
وتدنـــى  الوظيفـــي  الاستـــقرار 
الأجور التـــي لا تفي بالاحتياجات 
الضروريـــة للشبـــاب وضـــعف 
قدرتـــهم الشرائية نتيجة التضخم 
وقلـــة الموارد المادية، وبعضها 
مولدة  وهـــي  سياسيـــة  الآخر 
تـــعود  لأنهـــا  كافـــة  للازمـــات 
بالعالم فـــي كثير من الاحيان إلى 
المربـــع الأول، وبعضهـــا علـــى 

هيئـــة نزاعـــات تـــأكل الأخضر 
هدر  فـــي  وتتسبب  واليـــابس 
ونضوب الموارد التـــي يحتاجها 
العـــالم بشدة للبنـــاء والتنميـــة، 
المعطيـــات  هذه  اســـقطنا  واذا 
التـــي هي فـــي مجملهـــا عالمية 
البحريني  الشبـــاب  اوضاع  على 
نجد ان عدم الاستـــقرار الوظيفي 
هو احد ابرز مسببـــات عدم الثقة 
لدى فئـــة الشبـــاب البحريني في 
المستقبل حيث الشكاوى المتكررة 
البحريني من اغلاق  الشباب  من 
الملفات لدى صندوق التأمين ضد 

التـــعطل وعدم نجاعة المبادرات 
صندوق  هيئـــة  تطلقهـــا  التـــي 
على  لـــلحصول  تمكين"  العمل" 
وظائف مستدامـــة، ويتضح ذلك 
من اختلال ميزان الوظـــائف بين 
وغيرهم  البحرينيين  المواطنين 
من غير المواطنين حيث لا تتعدى 
اجمالـــي  من   18% نسبتـــهم 
الـــقوى العاملة  فـــي البلاد، ان 
الاختلال الوظيفـــي هذا فـــي حد 
الثقة  اهتزاز  الـــى  ذاته مدعـــاة 
لدى الشباب البحريني من المس

                                                                                            . ل ب تق

 يحتـــفل شبـــاب العالم اجمع فـــي الثانـــي عشر من اغسطس من كل 
عام بيومـــهم العالمي احتفالاًً يليق بتطلعاتـــهم وطموحاتهم نحو بناء 
مستـــقبل افضل لـــهذا العالم الذي يتـــعرض دوماًً لتحديـــات وازمات 
تـــعصف بجهودهم ومســـاعيهم لبنـــاء مستقبلـــهم الواعد، ولعل من 
ابرز هذه التحديـــات هو اهتزاز ثقـــة الشبـــاب فـــي بنـــاء المستقبل 
في ظل الأزمات المتكررة التي يشـــهدها العـــالم بين الفينة والأخرى 
بعضها اقتصادية تطيح بجهود التنميـــة الاقتصادية وتخلف ارتدادات 
عكسية علـــى الاقتصاد العالمي وتخلق ازمـــات اقلها فقدان الوظائف 

والتسريـــحات التي تطال مجامـــيع كبيرة من العمال
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الـــعنوان الذي اختارتـــه  ان 
الدوليـــة  الـــعمل  منظمـــة 
كشـــعار ليوم الشباب العالمي 
بـــالتحديد  يعالج  العـــام  لهذا 
ازمـــة الثقـــة التـــي اعترت 
الشباب فـــي العالم جراء هذه 
التحديـــات والازمات وافقدته 
ثقته فـــي المستقبل لأنه وجد 
نفســـه في دوامـــة من التيه 
المبذولة  الجـــهود  وبـــعثرة 
افسدتـــه  مـــا  ترميم  نحو 

الازمات
ان اعـــادة بنـــاء الثقـــة لدى 
الشباب هـــي المقدمة الأولى 
لإصلاح اوضـــاع العالم اجمع 
وتحديدا الاوضاع الاقتصادية 
يدعو  فالشعار  والاجتماعية، 
إلى ترميم هذه الثقة عبر نهج 
وتكافؤ  والعدالـــة  الشـــفافية 
اشراك  ان  كمـــا  الـــفرص، 
بمقدور  ان  تعنـــي  الشبـــاب 
الشباب كقوة مجتمعية فاعلة 
احداث تـــغييرات فـــي البنية 

المجتمعيـــة من جهة وقيادة 
مختـــلف المبادرات السياسية 
والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
فـــإشراك  من جهـــة أخرى، 
الشباب تعني قبل كل شـــيء 
لـــهم للعب  اتاحـــة المجـــال 
دورا محوريـــاًً وحقيقيـــاًً في 
الحوارات المجتمعيـــة وصنع 
بالمشاركة  الاكتفاء  لا  القرار 

الرمزية
وتـــعزيز السلام لا تعني فقط 
غيـــاب النزاعـــات وانـــعدام 
الأمن بل تعنـــي ايضـــا خلق 
مهيئة  آمنـــة مستـــقرة  بيئة 
تحترم  والتحديث  للبنـــاء 
وتصـــان  الحـــقوق  فيهـــا 
وتطلـــق  الواجبـــات  فيهـــا 
الفرديـــة  المبـــادرات  فيهـــا 
ويلعب  الخلاقة،  والمجتمعية 
بناء  في  الشبـــاب دوراًً  فيها 
الجسور بين مختـــلف اطياف 
الثقافـــات  وبين  المجتمـــع 

لمتعددة ا

تعني  المدنيـــة  والمشـــاركة 
المشـــاركة في الحياة العامة 
والمبادرات  التطوعي  كالعمل 
المجتمع  خدمـــة  في  الفردية 
وحماية البيئـــة من المخاطر 
العامة  الصحة  على  والحفاظ 
والتكافل الاجتماعـــي وتعزيز 
والمســـاواة  الديمقراطيـــة 

والحقوق
ان هذا الشـــعار يختزل على 
نحو ايجابـــي المهـــام الملقاة 
على عاتق الشبـــاب العالمي 
فـــي عامـــهم هذا بل في كل 
أفضل  غدا  ليصنـــعوا  عـــام 
وحياة أجمل لـــهم وللمجتمع 
ولنجـــعل  اجمـــع،  البشري 
من هذه العنـــاوين الســـامية 
خارطـــة طريـــق لكل الشباب 

ـــفي كل عام

عمال  لنقابات  العـــام  الاتحاد 
البحرين

12 أغسطس 2025
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بيان الاتحاد العام لنقابات عمال البحرين
نحن والاتحاد التونسي العام للشغل كتف بكتف

ان اتحادنا الاتحـــاد العام لنقابات 
عمـــال البحرين يتابـــع بكثير من 
القلـــق مـــا يتـــعرض له شـــقيقه 
الاتحـــاد التونســـي العام للشـــغل 
تستـــهدف  مغرضـــة  حملات  من 
والوطنـــي  النقابـــي  تاريخـــه 
الاســـاءة  إلى  وترمـــي  المشرف 
إليه بغرض تـــهميش دوره الكبير 
الزاخر  التونســـي  المجتمـــع  في 
والعمالية  الشـــعبية  بالنضـــالات 
والاجتماعيـــة، حيث يـــعد الاتحاد 
بإجماع  للشـــغل  العام  التونســـي 
الحركة النقابيـــة العربية بمختلف 
تلاوينها وفروعها وكذلك حركات 
المجتمـــع المدني العربي بمختلف 

اشكالهـــا، يـــعد مـــفخرة للحركة 
النقابية العماليـــة العربية بامتياز 
ويـــقف فـــي صدارة هذه الحركة 
بمـــا قدمه من تضحيـــات وعطاء 
فـــي سبيل اعلاء شـــأن الطبقـــة 
التونسيـــة والدفاع عن  العاملـــة 
وكذلك  ومصالحهـــا  حقوقهـــا 
العمـــال  مصالـــح  عن  الدفـــاع 
الـــعرب فـــي كل مكان من عالمنا 
في  العمـــال  ومصالـــح  العربـــي 
العـــالم اجمـــع، اننا نـــقدر تقديراًً 
عاليـــاًً مواقف ونضـــالات الاتحاد 
المشرفة  الشقيق  للشغل  التونسي 
وتاريخـــه الناصـــع فـــي خدمـــة 
والقوميـــة  الانســـانية  القضايـــا 

مكانـــة  وتـــعزيز  والوطنيـــة 
الجمـــاهير التونسيـــة والعربيـــة 
فـــي حركـــة التحرر العالمية حتى 
النضـــال  ابرز حركات  من  بـــات 
الشـــعبي والعمالي على المستوى 
العالمـــي، ومـــا من حركـــة حرة 
شريفـــة علـــى امتداد العـــالم الا 
وصلاتهـــا  بروابطهـــا  تـــفخر 
النضالية بالاتحاد التونســـي العام 
للشـــغل لأنه رمز الكفاح من اجل 
الحريـــة والديمقراطيـــة والعدالة 

الاجتماعية

ان الاتحـــاد التونســـي العام الذي 
تـــأسس علـــى أيدي نخبـــة طيبة 

العلاقـــة المهنيـــة والنقابيـــة والمصيريـــة التـــي تربط الاتحاد 
التونســـي العام للشـــغل الشـــقيق باتحادنا الاتحاد العـــام لنقابات 
عمـــال البحرين هي علاقـــة وثيقـــة ومتجذرة وممتدة في عمق 
التاريـــخ المشترك لكلا الاتحاديين اللذان جمعتهما مواقف نضالية 
مشتركـــة في عدة محطـــات مفصلية من تاريـــخ الحركة النقابية 
العربيـــة والحركـــة الوطنيـــة العربيـــة وسجلا مواقف نضاليـــة 
مضيئـــة لصالـــح الطبقـــة الكادحة فـــي كلا البلديين الشـــقيقين 

ولصاـــلح جموع الكادحين في وطننا العربي وـــفي العالم اجمع
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من المناضـــلين الشرفـــاء وفـــي 
فرحات  الكبير  المؤسس  مقدمتهم 
حشـــاد ورفاقـــه قد قـــاد النضال 
الوطني والعمالي من اجل التحرر 
والاستقلال والمســـاواة بين فئات 
وارســـاء  التونســـي  المجتمـــع 
العدالـــة الاجتماعية في  مبـــادئ 
ربوع تونس الخضراء لكـــي تينع 
وتمتد فـــي ربوع انحـــاء المغرب 
العربـــي وســـائر انحـــاء افريقيا 

وبقـــية ارجاء الـــعالم العربي

العـــام  التونســـي  الاتحـــاد  ان 
للشـــغل قد اختط لنفســـه نهجـــاًً 
ولم  تأسيســـه  منذ  ا�  ديمقراطيـــ
يحد عن هذا النهج منذ تأسيســـه 
حتـــى الآن بل انـــه أصبـــح قدوة 
للمـــلتزمين بالنهـــج الديمقراطي 
والســـائرين على طريـــق الخيار 
الديمقراطـــي فـــي كل مكان، وقد 
الديمقراطية  بالممارســـات  رسخ 

التـــي يتبعها نهجـــه الديمقراطي 
وقدوة  ا�  طيبـــ مثـــالاًً  واعطـــى 
النقابية  الحركات  لجميـــع  حسنة 
والعماليـــة عن كيفيـــة التعاطـــي 
ديمقراطيـــاًً مـــع جميـــع قضايـــا 
الانســـانية والعدالـــة الاجتماعية 
والحريات العامـــة والنقابية، مما 
النقابية  الحركات  بَوَََّأه ان يتصدر 

والعالمية العربـــية 

المشرفـــة  مواقفـــه  أبرز  ومن 
هو وقوفـــه الدائم والصـــلب مع 
القضيـــة العربيـــة الأم القضيـــة 
الفلسطينيـــة منذ بداياتها المبكرة 
ودعمه  ومناصرتـــه  الآن  حتـــى 
في  المظلوم  الفلسطيني  للشـــعب 
ودحر  التحرر  اجل  من  كفاحـــه 
ارضه  عن  الصهيونـــي  الاحتلال 
والســـعي الحثيث لبنـــاء دولتـــه 
الوطنية المستقلـــة، فكان الاتحاد 
التونســـي العام للشـــغل ولا زال 

خير نصير لهذا الشـــعب المقاوم 
نضالـــه  محطـــات  جميـــع  فـــي 
الوطنـــي من اجل الحرية وهزيمة 

الكـــيان الـــغاصب لأرضه

اننـــا في الاتحـــاد العـــام لنقابات 
عمـــال البحرين نـــقف بصلابـــة 
وقوة إلـــى جانب شـــقيقنا ورفيق 
التونســـي  العام  الاتحاد  نضالنـــا 
الدؤوب  جـــهده  فـــي  للشـــغل 
للتصدي لكل محـــاولات التشكيك 
لها  يتـــعرض  التـــي  والتشويـــه 
الخيرة  من اجل احباط مســـاعيه 
التونســـي  المجتمـــع  لصالـــح 
انـــه سينتصر  الشـــقيق، واثقين 
علـــى هذه المحـــاولات المغرضة 
وسيتمكن من تحقيـــق مـــا يطمح 
إليه من بنـــاء غداًً أفضل لتونس 

اـــلعزيزة وـــشعبها الكريم
 

عاشت تونس الأبية
وعاش الاتحاد التونسي العام للشغل ممثل الشغيلة التونسية والطبقة الكادحة في تونس المناضلة.

الاتحاد العام لنقابات عمال البحرين
11 أغسطس 2025
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أمانة القطاع الخاص

هود شمسان: عدادا
الامين العام المساعد للقطاع الخاص

2025تقرير شهر  يوليو

لجنة الرصد تصدر تقريرها لشهر يوليو 2025
33 شكوى عمالية، 30 منها تتعلق بالفصل

أمانـــة  فـــي  الرصد  لجنـــة  أصدرت 
القطـــاع الخـــاص فـــي الاتحـــاد العام 
لنقابـــات عمـــال البحرين، والمختصة 
العماليـــة  والشكاوى  القضايـــا  برصد 
الشـــهري  تقريرها  العام،  الاتحاد  لدى 
لشـــهر يوليو  للعـــام 2025م، حيث 
أشـــار التقرير إلـــى ورود 33 شكوى 
 عمالـــية إلى الاتـــحاد العام ـــتقدّّم بها

22 عـــاملا و 11 عاملـــة، و 71 من 
طلبات المســـاعدة والمشورة العمالية، 

تـــقدّّم بها 39 عـــاملاًً، و 32 عاملة

واختصت 30 من القضايـــا بموضوع 
الـــفصل، فيما تعلـــقت ثلاث بموضوع 
17 قضاية تحت  الحـــقوق، ووقـــعت 
بند المادة 111 أي الفصل التعســـفي، 
و13 فـــي بند المـــادة 110 أي إعادة 

الهيكـــلة أو الإغلاق الجزئي أو الكلي 

وتوزعت القضايا فيما يخص القطاعات 
فـــي 22 قضيـــة في قطـــاع التجارة و 
واثنتان في قطاع الإنشـــاءات واثنتان 
في القطاع المالـــي ،واثنتان في قطاع 
الخدمـــات وثلاث فـــي قطـــاع الصحة 
الفنـــادق،  قطـــاع  فـــي  فـــي  وواحدة 

التعليم قـــطاع  في  وأخرى 
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2025القضايا العمالية 
الجندر عدد طلبات 

المساعدة والمشورة
العمالية

شكاوي المهاجرين
الجندر

عدد الشكاوي  الشهر
امرأة رجل  امرأة رجل 

24 42 66 1 10 9 19 يناير 
33 39 72 1 6 12 18 فبراير

21 30 51 0 3 4 7 مارس
22 41 63 1 5 11 16 أبريل
20 48 68 0 3 37 40 مايو
17 30 47 0 1 11 12 يونيو
32 39 71 1 11 22 33 يوليو 

أغسطس
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر

ديسمبر
169 269 438 4 39 106 145 المجموع

2025تصنيف القضايا العمالية وأسباب الفصل 

أسباب الفصل

فصل حقوق  توقيف 111المادة الشهر
يفصل تعسف

110المادة 
اعادة هيكلة 
او اغلاق كلي 

او جزئي

عدم 109المادة 
الكفاءة

بدون 107المادة 
اخطار او تعويض

انتهاء 96المادة 
العقد 

الفصل 21المادة 
ربةخلال فترة التج

11 2 1 0 0 1 15 4 0 يناير 
8 1 0 2 0 0 11 6 1 فبراير
4 0 0 0 0 1 5 2 0 مارس
13 0 0 1 1 0 15 1 0 أبريل
39 0 0 0 0 0 39 1 0 مايو
7 2 0 0 0 1 10 2 0 يونيو
17 13 0 0 0 0 30 3 0 يوليو 

أغسطس
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر
ديسمبر

98 18 1 3 1 3 125 19 1 المجموع

2025النشاط 
العدد 
الكلي  الصحة الخدمات

الاتصالات 
والنقل السياحة  التعليم الترفية الصناعة  الامن الفنادق التجارة  المالي الانشاءات الشهر

19 4 3 0 0 3 0 1 1 0 6 0 1 يناير 
18 3 2 1 0 0 0 0 0 0 7 0 5 فبراير
7 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 4 مارس
16 1 1 1 0 0 0 2 4 0 4 0 3 أبريل
40 2 22 0 0 5 0 4 1 0 5 0 1 مايو
12 1 0 1 0 1 0 1 2 0 5 0 1 يونيو
33 3 2 0 0 1 0 0 0 1 22 2 2 يوليو 

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

ديسمبر
145 14 30 4 0 10 0 8 9 2 49 2 17 المجموع

2025تصنيف القضايا العمالية في يوليو 
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2025النشاط في يوليو 
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الصحة

الخدمات 

الاتصالات والنقل

السياحة 

التعليم

الترفية

الصناعة

الامن

الفنادق

المالي

التجارة 

الانشاءات

1

2

2

3

2

1
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2025اسباب الفصل في يوليو 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

فصل تعسفي111المادة 

اعادة الهيكلة110المادة 

عدم الكفاءة109المادة 

بدون اخطار او تعويض107المادة 

انتهاء العقد 96المادة 

الفصل خلال فترة التجربة21المادة 

17

13
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2025الفئة العمرية لأصحاب القضايا العمالية في يوليو 

قضايا الكبار
21%

قضايا الشباب
79%

26

7

2025و المستوى التعليمي لأصحاب القضايا العمالية في يولي

اقل من ثانوي
9%

ثانوي
49%

دبلوم
18%

بكالوريوس
21%

ماجستير
0%

دكتوراه
3%

6

3

16

7

1

2025تصنيف قضايا المرأة وأسباب الفصل 
أسباب الفصل للمراة

فصل حقوق  توقيف 111المادة الشهر
يفصل تعسف

110المادة 
اعادة هيكلة او
اغلاق كلي او 

جزئي

عدم 109المادة 
الكفاءة

بدون 107المادة 
اخطار او تعويض

انتهاء 96المادة 
العقد 

الفصل 21المادة 
خلال فترة 

التجربة

7 0 0 0 0 1 8 2 0 يناير 
5 0 0 0 0 0 5 1 0 فبراير
2 0 0 0 0 1 3 0 0 مارس
4 0 0 0 0 0 4 1 0 أبريل
3 0 0 0 0 0 3 0 0 مايو
1 0 0 0 0 0 1 0 0 يونيو
11 0 0 0 0 0 11 0 0 يوليو 

أغسطس
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر
ديسمبر

33 0 0 0 0 2 34 4 0 المجموع

2025النشاط للمرأة 
العدد 
الكلي  الصحة الخدمات

الاتصالات 
والنقل السياحة  التعليم الترفية الصناعة  الامن الفنادق التجارة  الانشاءات الشهر

10 3 2 0 0 3 0 0 0 0 2 0 يناير 

6 3 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 فبراير

3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 مارس

5 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 أبريل

3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 مايو

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 يونيو

11 2 1 0 0 1 0 0 0 0 6 1 يوليو 
أغسطس
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر
ديسمبر

39 9 4 2 0 4 0 2 0 0 11 7 المجموع

2025تصنيف القضايا العمالية للمرأة في يوليو 
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2025الجندر في يوليو 

ذكر 
67%

انثى
33%
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2025مستجدات القضايا العمالية في يوليو 

القضايا المتبقية
0%

القضايا المحولة على 
المحامي 

88%

تم التوصل الى حل
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القضايا المنتهية
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2025أسباب الفصل للمرأة في يوليو 
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فصل تعسفي111المادة 

اعادة الهيكلة110المادة 

عدم الكفاءة109المادة 

بدون اخطار او تعويض107المادة 

انتهاء العقد 96المادة 

الفصل خلال فترة التجربة21المادة 

11

2025في يوليو  مستجدات قضايا المرأة

القضاية المتبقية
0%

القضاية المحولة على 
المحامي 

100%

تم التوصل الى حل
0%

القضايا المنتهية
0%
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2025الفئة العمرية لقضايا المرأة العمالية في يوليو 

قضايا الشابات
91%

قضايا النساء
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2025المستوى التعليمي لأصحاب القضايا العمالية للمراة في يوليو

اقل من ثانوي
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,  تم رفض الدعوي او شطبها
7%

,  تم الحكم في الدعوى
67%

, الدعوى قائمه 
21%

,تم الصلح
3%

, لا يوجد بيانات
2%

,  لم ترفع الدعوى
0%

2025مستجدات القضايا العمالية 

90
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